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Praventionsfachdienst Sucht und Psyche

Psychische Gesundheit im Betrieb:

Frihzeitig erkennen und wirksam handeln

Fur die Menschgn,
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Zahlen, Daten, Fakten

PSYCHISCHE 3 8

ERKRANKUNGEN
Fehltage pro AU-Fall

! KOSTEN

82 Mill Euro
"AE Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

STEIGENDE FEHLZEITEN

ERWERBSMINDERUNGSRENTE 22 Fehltage im Jahr pro Arbeitnehmer
“ 16% aller Rentenzuginge scheiden vorzeitig aus Anstieg seit 2012: 48 %

dem Erwerbsleben aus -« %+—. \
(o Alter 53,9 J.) T ]

Psychische Erkrankung Hauptgrund (42%)

LWL

Fur die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.
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LWL

Fur die Menschen
Fir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

KLAUS, 53

'@‘ Beruf

e Supply Chain Manager

* 30 Jahre Berufserfahrung

Bild: iStock LWL
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AUS DER PRAXIS

KLAUS, 53

'@‘ Kompetenzen

* hohes Verantwortungsbewusstsein
e Disziplin und Ehrgeiz

 Teamplayer

Bild: iStock LWL

Fur die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Wellmann-Gruppe

’@‘ Aktuelle Situation

* wirtschaftliche Herausforderungen
e schlechte Auftragslage
e Kurzarbeit

» erste Entlassungen
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Fur die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Wellmann-Gruppe

28
pse

’@‘ Aktuelle Situation

* Neuorientierung fallt schwer
* Einfihrung von Kl-gestitzter Nachfrageplanung
* Keine/ unzureichende Schulungen

» Stetige technische Ausfalle

Bild: Chat GPT LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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SIND IHNEN RISIKOFAKTOREN
AUFGEFALLEN?

|
Bild: Chat GPT LWL
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AUS DER PRAXIS
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KLAUS, 53

’@‘ Folgen

e erste Krankheitstage
e Gesprach mit dem Vorgesetzten

e Zunahme der Krankheitstage

N a1 N

Bild: Chat GPT LWL

Fur die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.
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AUS DER PRAXIS \— f

WAS IST JETZT ZU TUN?

Bild: Chat GPT LWL

Fur die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Exkurs: Warnsignale

@ Korperliche & emotional

Veranderte Gesichtsfarbe

Veranderte Mimik
Nagelkauen

| ‘'~ | Sozial & kommunikativ by , 9 £ £ —

Gereiztheit

Sozialer Riickzug
Stimmungsschwankungen

&'. Verhaltens- & leitungsbezogen

Haufige Uberstunden —' -
Vermehrte Fehler _- e S

i g—

Wiederholte Verspatungen/ Fehlzeiten Bild: Gemini

LWL
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Fir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Exkurs: Co-Verhalten

,Co-Abhangigkeit betrifft nicht nur Individuen, sondern auch Familien, Gemeinden,

Betriebe und andere Institutionen, Bundeslander, Staaten.”
(Whitfield 1984; in Uhl & Puhm 2007)

Quelle: Uhl & Puhm, 2007 I-WI-

Fur die Menschen,
Fir Westfalen-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Exkurs: Co-Verhalten

CO-VERHALTEN

(Synonym fiir “Co-Abhangigkeit” bei Sucht)

Verhaltensweisen der/des Mitmenschen, die dazu
fihren, dass der/die Betroffene sein ungesundes
Verhalten nicht andern muss.”




AUS DER PRAXIS

Exkurs: Co-Verhalten

CO-VERHALTEN \

Verantwortung iibernehmen
Ignorieren

Entschuldigen

vor Konsequenzen schiitzen
Decken

Profitieren

Bevormunden

Verharmlosen

LWL

Fir die Menschen.
Flr Westfalen-Lippe.
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AUS DER PRAXIS
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e Klaus ist gereizt

e Kollegen sind genervt

e Klaus ist seit 42 Tagen krank geschrieben

Bild: iStock LWL
nscthn.
-Lippe.



AUS DER PRAXIS

Praventionskompass

Arbeitsfahige Mitarbeiter*in

Berentung

Subjektives Belastungsgefihl

Arbeitsplatzverlust
Feststellung ‘
Schwerbehinderung

Reha-MalRnahme

Wiederkehrende Fehltage
Chronische Erkrankung

Reha-MaRnahme

Medizinische Akutbehandlung

Wiederholte/ Medizinische Akutbehandlung
lange Fehlzeit

LWL

Fur die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.



PRAVENTIONSPROZESS

WAS TUN?

Bild: Chat GPT
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PRAVENTIONSPROZESS

Gib acht

SUBJEKTIVES
BERUFLICHER BELASTUNGSGEFUHL
EDEREINSTIEG
&
NACHHALTIGE ,Q@("
INTEGRATION K &
INKLUSIONS- %6\‘9 @é BELASTUNGS- | FISTUNGS.
VERLAUF NS \\\(\v VERLAUF MINDERUNG
y FEHLZEITEN
\ SCHWER-
STABILISIERUNG | BEHINDERUNG Sl

DER ERKRANKUNG

ARBEITSFAHIGKEIT

LWL

Fur die Menschen,
Fir Westfalen-Lippe.



PRAVENTIONSPROZESS

Fliihrungskrafte
Kompetenzen

Unternehmensleitung
Commitment mentale
Gesundheit

Betriebliche Pravention:

Sozialberatung & Betriebliches
Eingliederungsmanagement

LWL

Fur die Menschen.
Fiir Westfalen-Lippe.



PRAVENTIONSPROZESS

Leitfaden mentale Gesundheit

Alarmsignale

O
Stufenplan Leitfaden Gesprachsfihrung

\/’ Mitarbeiter zeigt Veranderungen/ Auffalligkeiten ‘ @
L X

Kollege nimmt wahr ‘ Spricht an

Information an FK

Pu rpose/ Viso n/ Zielsetzu n g FK nimmt wahr und spricht an‘_J - [ MA streitet ab, hat Ausfliichte, .. I - Bei Verletzung

BOXENSTOPP arbeitsvertraglicher Pflichten:
l Nachsthéhere FK
Nachfolgender Schritt Info an

[ FK bleibt dran; fiihrt weitere Gesprache | ‘ HR

!

FK und MA kldren die Situation; treffen Vereinbarung
Info Giber Hilfeangebote (BAP/ BEM) BOXENSTOPP

2

Abstimmung mit nichsthohere FK, HR ]

Co-Verhalten

Fihrungskrafte )
(Rolle/ Kompetenzen) PRAVENTIONSSTRUKTUR

STEUERKREIS/ VERANTWORTLICHKEITEN LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.



PRAVENTIONSPROZESS

MENTALE GESUNDHEIT

o ... ist Chefsache
... erfordert strukturelle Veranderungen
.. bendétigt neue Kompetenzen
.. bedarf einer achtsamen Flihrungskultur
.. beinhaltet einen systematischen Praventionsansatz
.. impliziert eine niederschwellige kollegiale Beratung
.. heildt von den Besten lernen

.. ist ein dauerhafter Prozess

Bild: Chat GPT

LWL

Fur die Menschen,
Fir Westfalen-Lippe.



ABSCHLUSS

Cosima Jaschke

B.A. Gesundheitsmanagement
M.A. Pravention, Sporttherapie & Gesundheitsmanagement
HR-Manager Personalentwicklung

Kontaktdaten:

Tel.: 05241 - 502 2537
Cosima.jaeschke@Iwl.org
www.lwl-praevention-angebote.de

LWL

Fir die Menschen.
Flr Westfalen-Lippe.
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